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Innehall

Om redovisningen

Denna hallbarhetsrapport har upprattats med

hanvisning till Global Reporting Initiatives (GRI)
rapporteringsstandard, GRI Standards (2021), och

tacker Galenicas verksamhet under kalenderaret
2025. Rapporteringen sker for koncernen som

INnNnefattar moderbolaget Galenica AB (org. nr. 556567-
7449) och dotterbolaget Galenica Derma AB (org. nr.

559396-6996).

Galenicas hallbarhetsrapport har upprattats i syfte att
ge en transparent overblick over foretagets

hallbarhetsarbete. Da rapporten tagits fram pa
frivilligt initiativ kommer den inte att granskas av

extern part. Rapporten har bidragit till att
utvecklingsomraden identifierats och att nya

hallbarhetsinitiativ har startats. Galenicas
hallbarhetsrapport ges ut arligen.

Vid fragor om hallbarhetsredovisningen eller dess
innehall, vanligen kontakta oss pa info@galenica.se.
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Ord fran VD

Pa Galenica ar vi stolta over att vara en svensk aktdr i den globala

lakemedelsindustrin. Vi verkar i en hart reglerad och innovativ life
science-miljo dar kvalitet, en stark forskningstradition och

patientsakerhet star i fokus. Sverige ar internationellt bland de ledande
landerna inom transparens och samverkan mellan akademi, industri och

vard. For Galenica ar dessa varden centrala, och vi ar engagerade |
branschens riktning mot en mer hallbar och transparent framtid.

" Pa Galenica bryr vi oss om
manniska och miljo. Vi har
valt att redovisa hur vart

hallbarhetsarbete ar
integrerat i vara strategier
och foresprakar att vara
Intressenter foljer oss hela
vagen. "

Ronnie Wallin

__VARNAR OM S

Under 2025 ser vi ett okat fokus | branschen
pa att sakra tillgangen till lakemedel, starka

INNovationen och utveckla den digitala
infrastrukturen. Under aret har EU:s

omfattande lakemedelsreform — den storsta
dversynen av lakemedelslagstiftningen pa
dver 20 ar - fortsatt att pragla utvecklingen.
Syftet ar att modernisera regelverket, starka
Europas konkurrenskraft och forbattra

tillgangen till lakemedel, inte minst mot
bakgrund av de dkade bristsituationer som
observerats de senaste aren. Parallellt har den

svenska regeringen uppdaterat den nationella
life science-strategin, dar kliniska provningar,
digital infrastruktur och precisionshalsa lyfts
framn som centrala omraden for framtidens
vard och lakemedelsutveckling. Vi ser ocksa

hur digitalisering och data 1 allt hogre grad
gar fran att vara stodfunktioner till att utgora
strategisk infrastruktur, dar Al och datadriven
utveckling skapar nya mojligheter att
forbattra effektivitet, kvalitet och
beslutsfattande.

Samtidigt star branschen fortsatt infor

betydande utmaningar. De globala
vardekedjorna paverkas av ett geopolitiskt

osakert lage, vilket staller okade krav pa
transparens, riskhantering och langsiktiga
everantorsrelationer. Det ekonomiska
Klimatet har ocksa inneburit ett hogre
Kostnadslage dar ravaror, energi och
transporter har blivit dyrare. Parallellt ser vi
hur investeringsklimatet har forandrats. Hogre
rantor, dkade finansieringskostnader och en
mer osaker omvarld har lett till att kapital
blivit mer selektivt, vilket paverkar
lObnsamheten och forutsattningarna i hela
branschen. Ur ett hallbarhetsperspektiv ar
utmaningen att utveckla hallbara lakemedel
och processer utan att kompromissa med
patientsakerhet eller regulatoriska krav.

Hallbar innovation behover balanseras mot
tillgang, kostnad och en alltmer komplex

regelmiljo. Samtidigt skapar den snabba
teknologiska utvecklingen inom digitalisering

och Al nya mojligheter att utveckla sakrare,
mer effektiva och mer hallbara |[6sningar for
patienter.

Under 2025 har aven Galenica verkat | ett mer

utmanande ekonomiskt klimat, med lagre
intakter och ett okat fokus pa att prioritera
befintliga och pagaende aktiviteter. Vi har

bland annat genomfort en flytt till mindre
och mer yteffektiva lokaler, vilket bidrar till
minskad resursanvandning och lagre

klimatpaverkan. Samtidigt har vi arbetat
aktivt med att minska utslappen fran

transporter, som en del av vart langsiktiga
arbete for en mer hallbar vardekedja. En
orioriterad aktivitet under aret har varit att ta
fram en ny hallbarhetsstrategi for 2026 - 2030,
med ett tydligt fokus pa langsiktiga mal och
en starkare integrering mellan affar och
hallbarhet. Strategin sakerstaller att vara
aktiviteter ar kopplade till gemensamma,

langsiktiga och matbara mal, vilket starker
var formaga att arbeta strukturerat och folja

upp var utveckling inom hallbarhet.

Pa Galenica bryr vi oss om manniska och

mMiljo. Vi har valt att redovisa hur vart
hallbarhetsarbete ar integrerat i vara

strategier och foresprakar att vara
INntressenter foljer oss hela vagen. Vi vill att
andra foljer och inspireras av var resa, likval

som manga har inspirerat oss.

Ronnie Wallin
CEO och grundare

Galenica

3 | Hallbarhetsrapport 2025
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Minskad klimatpaverkan
fran transporter

Vi har fortsatt vart arbete med att minska utslappen
fran transporter genom ékad medvetenhet,

optimering av transporter och val av mer hallbara
alternativ dar det ar mojligt. Transportrelaterade

CMO-utslapp har minskat med 59% under 2025

O -
jamfort med 2024 pa grund av detta effektiviserings-
arbete.

Digitaliseringsresan

Under aret har vi infort ett externt kemikalieregister
for att starka kontrollen och dversikten over var
kemikaliehantering. Detta bidrar till okad sakerhet,
mer hallbara inkdp och minskad miljopaverkan. Vi har
aven fortsatt var digitaliseringsresa genom utveckling
av digitala processer inom ramen for Empower.
Arbetet syftar till att effektivisera verksamheten,
starka kvaliteten i vara processer och minska
resursanvandningen.

o : Omorganisation och
Ny hallbarhetsstrategi yteffektiva lokaler

2025 har praglats av ett mer utmanande ekonomiskt
Under aret har en ny hallbarhetsstrategi tagits fram klimat, vilket har inneburit organisatoriska

med tydligt langsiktiga mal till 2030. Strategin starker forandringar och ett dkat fokus pa att prioritera och
kopplingen mellan var affar och hallbarhet. Den ska vidareutveckla befintliga aktiviteter. Under aret har
aven sakerstalla att vara aktiviteter ar kopplade till Galenica daven genomfort en flytt till mindre och mer
gemensamma, matbara mal som gar hand i hand yteffektiva lokaler. Detta bidrar till minskad

med karnverksamheten. resursanvandning och lagre klimatpaverkan,
samtidigt som verksamheten anpassas till aktuella
behov.

Hallbarhetsrapport 2025 | 4



X GALENICA

5

e« Om Galenica.

e Fran idé till kom
lakemedel - Gale

verksamhet.

o Kvalitetsledning.

i
3
|
.
| | ....
L&
L
Al
-
.
| | 1
A
1 -

| Hallbarhetsrapport 2025

Inledning &
Organisation

icas— __ __:__.:_ e e

Halsa &
Valbefinnande

Socialt & Etiskt
arbete

Vara . . . o
varderingar Hallbarhetsstrategl ‘ | Klimatinitiativ ‘

Finansiell
Rapport

FL._ ..I-:E-= |_::: |:: ) Lak Y

f!i_ ﬂfﬂ_l.l "_ 5 .- .:-::_-:_ | 1

'|I||_ Ill'-r'lﬂ L -|-| 1 _.-_.i... oy E

ol

| ol ]
- mm -
o N T e I g

et

e

S 11
5 EEEp =

e
e ] ] ———— E———

b
n

i . 'E'[_' B . :'.I -..

=




Vara
varderingar

Inledning &
Organisation

XGALENICA

0\

Om Galenica

Galenica ar ett familjart lakemedelsforetag med bas |

Oresundsregionen. Vi utvecklar, tillverkar och saljer l1akemedel |
egen regi samt kontraktsutvecklar och kontraktstillverkar for

kunders rakning. Galenicas resa startades 1999 av tva apotekare
med en vision att vara en flexibel, svensk lakemedelspartner inom

galenik och formulering nischad mot sma och medelstora foretag.
Tillsammans med utveckling av egna lakemedel ar detta Galenicas
verksamhet idag.

| Hallbarhetsstrategi

Halsa &
Valbefinnande

Socialt & Etiskt
arbete

Finansiell GRI-

| Klimatinitiativ Rapport

/

Lakemedelsutveckling i
Oresundsregionen

Galenica har sedan start befunnit sig i
forskningsparken Medeon Science Park | centrala
Malmo. Vara lokaler bestar av ca 3 000 kvm
fordelat pa labb, produktionslokaler och kontor.
Pa Galenica ar det vara medarbetares kompetens
som skapar var framngang. Vi ar ca 54 anstallda
med bred akademisk kunskap och industriell
erfarenhet. Vi utvecklar och skapar innovativa
lakemedelsprodukter for patientens halsa och
guidar vara partners i deras lakemedelsutveckling
fran idé till apotekshyllan. | detta innefattas
farmaceutisk och analytisk utveckling samt
produktion av kliniskt provningsmaterial. Vi
kombinerar toppmodern utrustning med ett
starkt personligt engagemang, langtgaende
farmaceutisk erfarenhet och expertis inom
formuleringsutveckling.

Fotograf Roger Nillsjé

Var Vision

"Ett globalt [akemedelsforetag
med ledarskap | innovativa
produkter som kunder, patienter

samt halso- och sjukvards-
personal foredrar. "

Var Affarsidé

"Galenica kommer genom
kKompetens och engagemang att
utveckla innovativa lakemedel,
som genererar betydande kund-
och patientnytta, for den globala
marknaden. "

Hallbarhetsrapport 2025 | 6
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Fran idé till k iellt
o0 O

lakemedel - Galenicas verksamhet

D3 Galenica kombinerar vi expertis och innovation for att omvandla idéer till fardiga -Q-

akemedel som forbattrar manniskors liv. Genom vara tva affarsomraden —

<ontraktutveckling och tillverkning (CDMQO) samt utveckling och forsaljning av

egenutvecklade och in-licensierade lakemedel (Pharma) — erbjuder vi en somIos resa fran

forskning till marknad. Var styrka ligger i samverkan mellan dessa omraden, dar vi drar fo":l:;'tion

nytta av var kompetens inom CDMO for att utveckla och kommersialisera vara egna &

lakemedel. e €3

Formulation and process
development
Kontraktsutveckling och Pharma och Galenica Derma Project
tillverkning (CDMO) o | management Quality
Inom Pharma-enheten, inklusive dotterbolaget Galenica - ¢ Assurance
Inom CDMO sker utveckling, tillverkning och Derma AB, marknadsfér och saljer vi bade vara E
kvalitetskontroll av lakemedel och lakemedelsnara egenutvecklade och in-licensierade lakemedel inom — Analyticalbdlevelopgwent and N
stability studies

produkter, med sarskilt fokus pa de nordiska
marknaderna. Med toppmoderna laboratorier och
CMP-certifierade produktionsanlaggningar,
Inspekterade av Lakemedelsverket, erbjuder vi
tjanster inom farmaceutisk och analytisk utveckling,
formulering och produktion for kliniska préovningar
fran fas | till fas Ill. Dessutom tillhandahaller vi
packning, markning och etikettering av material for
kliniska provningar. Utover kontraktsuppdrag for
vara kunder bedriver CDMO aven utvecklingen av
vara egna lakemedel inom Pharma - fran forskning i
vara laboratorier till fardiga produkter pa
apotekshyllan. CDMO-verksamheten bedrivs |
Galenicas lokaler i Medeon Science Park | Malmo.
Var storsta marknad ar Sverige sett till antal kunder
men det finns ocksa stora kunder pa andra
marknader sa som Kina, USA och Irland.

dermatologi. Var produktportfélj inkluderar:

Ovixan® (kram och l6sning), marknadsledande inom
behandling av psoriasis och atopiskt eksem | Norden.
Oviderm®, en receptfri mjukgdrande kram for daglig
hudvard.

Ameluz®, en in-licensierad produkt for behandling av
solskadad hud, dar Galenica ar lokal representant |
Norden.

Intaktsfordelning

B PHARMA (70%) [ CDMO (30%)

Clinical trial _
manufacturing, packaging

and labelling

N&

Regulatory
support

e

Scale-up and
technology transfer

éﬁ
Commercial
product
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Marknader och tillverkning

Galenica har forsaljning av egenutvecklade
samt inlicensierade lakemedel | flertalet

europeiska lander. Produkterna saljs antingen
direkt av Galenica eller via licenspartners.

Ovixan® saljs | hela Norden, Tyskland, Schweiz,
Italien, Polen och England.

Marknadsfordelning
licens- och egenforsaljning

B Forsaljning i Norden (55%)
B Foérsaljning utanfor Norden (45%)

Strategiska mal

AR

Attraktiv
arbetsplats

e

Operationell
effektivitet

Nyckeltal 2025

Resultat

-1 MSEK 150 MSEK

Nettoomsattning

Vidare saljs Oviderm® i1 Sverige, Norge,
Finland, Island samt Polen. Det inlicenserade
lakemedlet Ameluz® saljs av Galenica |
samtliga nordiska lander utom Island.
Tillverkningen av Oviderm® och Ovixan® sker
| Sverige, Spanien och Tyskland. Genom vart
distributionsnat lagerhalls de i Sverige,
Danmark och Finland och distribueras sedan
vidare till kunder | Europa.

Tillverkare

Marknader

Styrelse och ledning

Galenicas styrelse ar det hogst beslutande
organet i bolaget och bestar av aktiedagare
och utvalda styrelseledamoter. Styrelsen
utses av Galenicas aktieagare.

Styrelsemoten ager rum atta ganger om
aret. Kontakt med styrelsen sker aven
|0pande da styrelsen finns representerad i

den operationella verksamheten.
Styrelsens ordforande arbetar inte

operationellt i verksamheten. Det hogst
styrande operationella organet ar
ledningsgruppen.

Inldl :I:j/

LOonsam

Finansiell e
forsaljning

stabilitet

Soliditet
51 %

t

Antal anstallda
54 st

i
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Kvalitetsledning

Som utvecklare, tillverkare och distributor av lakemedel ar

kvalitetssakring av vara processer och produkter en férutsattning for
att vi ska kunna bedriva var verksamhet pa ett satt som i slutandan

ger sakra produkter som hjalper anvandarna till en battre halsa.

For Galenica handlar kvalitet ocksa om att gora
ratt saker, vara noggranna i vart arbete och att
standigt forbattras. Galenica har centrala
funktioner inom kvalitet, projektledning och
regulatorisk verksamhet. Varje projekt har en
dedikerad projektledare som ansvarar for
aktiviteter och kundkontakt. Var
kvalitetsavdelning och externa regulatoriska
enhet sakerstaller att all verksamhet foljer

gallande lagar och regelverk.

Utveckling, tillverkning och distribution av
lakemedel styrs av internationell och nationell
lagstiftning, standarder och riktlinjer. Genom
vart kvalitetsledningssystem sakerstaller vi att
vi lever upp till dessa.
Kvalitetsledningssystemet bestar av policys
och rutiner som beskriver vara processer, dvs
vad som ska gdras och hur. Har beskrivs
bland annat hantering av material,
tillverkning, testning och inrapportering av

:

.
' 1

o

| / ‘
HE [}]] |
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reklamationer och biverkningar. Vara policys
och rutiner finns alltid 1att tillgangliga via var

digitala plattform vilken ocksa sakerstaller att
medarbetarna meddelas nar nya versioner finns

tillgangliga for genomlasning och utbildning.

Galenica inspekteras och godkanns av svenska

Lakemedelsverket med avseende pa GMP
(Good Manufacturing Practice), GDP (Good

Distribution Practice) och GVP (Good
Pharmacovigilance Practice). Vi inspekteras
ocksa lopande av vara kunder och partners.

Externa organisationer och
medlemskap

Galenica samarbetar med ett brett natverk av
Intressenter, inklusive akademi, halso- och
sjukvard, patientorganisationer, apotek samt
bransch- och natverksorganisationer. Dessa

samarbeten bidrar till kunskapsutbyte,
innovation och okad forstaelse for patienters

4

och vardens behoy, vilket stodjer bolagets
langsiktiga vardeskapande.

Ett nara samarbete med halso- och sjukvarden
och patientorganisationer ar centralt for
Galenicas arbete med att forbattra vardkvalitet
och tillgang till effektiva behandlingslosningar.
Samverkan sker | enlighet med gallande
regelverk och med hoga krav pa etik och
transparens. Galenica for en nara dialog med
LIF (Lakemedelsindustriforeningen),
samarbetar med Sveriges Apotek och ar
medlem | Apotekarsocieteten vilka utgor en
viktig plattform for kunskapsdelning och
omvarldsbevakning inom lakemedelsomradet.

Som arbetsgivare verkar Galenica for goda
arbetsvillkor och social hallbarhet genom
kollektivavtal for samtliga anstallda samt en
kontinuerlig dialog med
arbetsgivarorganisationen IKEM (Innovations-
och kemiindustrierna).

9 | Hallbarhetsrapport 2025
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Galenica ar en vardedriven verksamhet vars varderingar praglar saval det

dagliga arbetet som foretagets langsiktiga strategi. Vara varderingar fangas i
de gemensamt framtagna vardeorden laganda, kvalitet, kompetens och

handlingskraft. Genom att agera i linje med vardeorden arbetar vi for att
vara en god och hallbar arbetsplats, sasmarbetspartner och samhallsaktor.

Laganda Kvalitet
VI bryr oss om varandra, staller upp For att uppna kvalitet ska vi ha god,
for varandra och arbetar tillsammans. trygg arbetsmiljo och ett transparent
Vi ska alla kanna att vi tillhor ett och arbetssatt enligt god affarssed och
samma lag, som stravar efter samma gallande regelverk. Kvalitet handlar
mal. Vi ska hjalpa varandra, ha bra ocksa om att gora ratt saker, vara
kommunikation och arbeta som ett noggranna i vart arbete och att vi
enat team. Laganda handlar om att standigt forbattrar oss.

respektera varandra, manskliga
rattigheter och att ha nolltolerans

mot diskriminering.

Var starkaste kompetens ar vara
medarbetare. For att prestera pa

basta satt trivs vi pa arbetet och har
balans mellan privatliv och arbetsliv.

Kompetens innebar ocksa att vi
forstar kunden, vi lar oss nytt och att
Vi levererar.

Finansiell ‘

Klimatinitiativ ‘ Rapport

Handlingskraft

Med handlingskraft tar vi beslut, har
ett starkt ansvarstagande och nar
vara mal. Vi ska vara i framkant och

GRI-
ndex

ha tydliga affars- och hallbarhetsmal.

Vi ska ansvara for att vara en hallbar
arbetsgivare idag och | framtiden.

11 | Hallbarhetsrapport 2025
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Galenica har en Code of Conduct som utgar fran vara vardeord, policies och

de 10 principerna i FN:s Global Compact. Den beskriver hur vi arbetar pa A
Galenica och berér de riktlinjer vi foljer avseende hallbart arbete och etiskt i -

) o , ] W RSP Diskriminering - |
korrekt agerande. Den lyfter aven flertalet policies kopplade till hallbart och R [ ittt b

| ' tillhérighet, religion, funktionsnedsattning, sexuell ldgening, graviditet
v ller ald TP T

GleraIter ¥ Omedelbart agera om diskriminering av nigot slag sker pd

arbetsplatsen.

Vi har nolltolerans mot diskriminering av alla former. For att sakerstalla

detta anvinder vi oss bland annat av kentinuerliga medarbetar- % Arbeta akiivt med att skapa en jamstilld arbetsplats med méingfald.

s undersokningar och regelbundna moten mellan chefer och anstallda.

Arbetsrelaterade beslut ska alltid baseras pa personers formaga. Galenica =4 Respelktera vara medarbetare, vara lyhord och tydlig.

ska wvara en jamstilld arbetsplats dar mangfald, oppenhet och

diversitet driver verksamheten framat. ™ Visa nolltolerans mot alla typer av tvingsarbete och/eller barnarbete 1
vir virdekedja.

ansvarsfullt agerande.

Den ar viktig for att uppfylla de krav och forvantningar som omvarlden staller pa oss. Som Respekt FOrvintEingar pi dig sommedarbetare;

" " e ] . . 1 Aldrig diskriminera en kollega pga kin, konsoverskridande identitet,
Pa Galenica ska de grundlaggande ménskliga rattigheterna enligt FN:s emisk tillhérighet, religion, funkrionsnedsatining, sexuell liggning,
raviditet eller dlder.

lakemedelsbolag ar det centralt att arbeta framatstravande och att forespraka transparens i et T oo oo e

4 Hjalpa till att firhindra diskriminering pa arbetsplatsen och direkt

for allas lika varde. Att visa varandra respekt oberoende av stéllning i ; - o " ;
rapportera till HR eller ndrmaste chef om du sjalv eller en kollega blir
1Tsatt.

foretaget ar viktigt for att bedriva en sund och jamstalld verksamhet. Att

branschen. Det ska vara tydligt for vart natverk vilken grund vi star pa gallande varderingar,

Galenica &r emot och tar avstdnd fran all form av tvéngsarbete, behandlad.

M M M M M M M M barn a't-a te eller nagon annan form av patvingat arbete. Vi har
Jarfiarete Shoh nason i UM dy-.Ppaivigar @rbete \ ¢ Direkt rapportera till HR eller ndrmaste chef vid misstanke om brott mot
’ . moMecloceme woob de-=a typ av arbete | var leverantorskedja. Skulle de ménskliga ratrigheterna.
mot de méanskliga rattigheterna uppsta kravs
varfir en Code of Con roch handling darefter.

Anvandning

Galenicas Code of Conduct innehdller riktlinjer som ar kopplade till

Galenicas Code of Conduct togs fram gemensamt av alla medarbetare, vilket vi ser som en o i
forutsattning for bade engagemang och effekt. Genom koden klargédrs vad som forvantas av alla Nl ot i ¢l ok

Skulle den brytas finns det handlingsplaner i personalhandboken for

=4 Respektera dina kollegor och behandla andra som du sjalv vill bli

vilka Atgirder eller konsekvenser det innebdr beroende pd

medarbetare och vara principer och riktlinjer for att bedriva en sund verksamhet. Den fungerar som

Koden fungerar som en vagledning i Galenicas féretagsvarderingar

en vagledning nar vi fattar beslut och utfor vara arbetsuppgifter. Koden ses over vartannat ar och |
revideras vid behov for att sakerstalla att innehallet ar fortsatt relevant.

hjdlper dig att hantera situationen. Tveka aldrig att gd till din
narmaste chef med fragor och funderingar.

Ditt agerande &r avgérande. Du som chef ska vara ett
gott foredome som medarbetare kan ha en oppen
och trygg kammunikation med. Se till s& att alla
medarbetare ar val medvetna om vir Code of
Conduct och hur vi anvander den. Agera och arbeta i
enlighet med koden och uppmana medarbetare att
kontakta dig om de har fragor.

sida 4
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arbete

Vart hallbarhets-

Vi for kontinuerlig dialog med vara intressenter for att lyssna in och anpassa

oss till forvantningar, langsiktiga strategier och omvarldstrender. Saledes kan
vi utvecklas parallellt med var omvarld och maximera nyttan av hur vi

bedriver var verksamhet. Dialog med vara intressenter sker genom
regelbunden kontakt, upphandlingar, fysiska besok, kund- och

medarbetarundersokningar, seminarium, event och massor.

Hallbarhetstrend

Hallbarhetstrenden i branschen innefattar
forbattrade produktionsprocesser med minskad
miljdpaverkan, dkad resurseffektivitet samt god
etisk standard. Initiativinom hallbarhet
valkomnas i branschen bade genom incitament
och lagstiftning. FOr att mota trenden har vi
under flera ar utdkat vart arbete inom

nallbarhetsfragor i verksamheten. Vi ser vart
nallbarhetsarbete som en viktig
konkurrensfordel och en forutsattning for
angsiktig l6bnsamhet.

| medarbetarundersokningar samt vid
nyanstallning ser vi att hallbarhet ar viktigt for
vara medarbetare, agare och styrelse. Trenden

foljs aven for leverantorer, kunder, vardgivare
och intresseorganisationer. En prioriterad fraga
som lyfts i dialog med distributorer, kunder,
vardgivare, patienter och intresseorganisationer
ar vikten av transparens och ansvarstagande for
hela vardekedjan.

FOr att utoka transparensen har Galenica utfort
hallbarhetsrapportering fran ar 2022. Under
2023 upprattades ramverk och processer for
utvarderingen av Galenicas vardekedja, nya
och befintliga leverantorer, utifran
hallbarhetskriterier. Kvalitet, effektivitet och
anvandarvanlighet kring vara produkter lyfts
aven av vara intressenter. For att ta hansyn till
detta halls mdten med radgivande kommittéer
bestaende av oberoende |lakare och
sjukskoterskor, vars rad anvands for strategiska
beslut och som stod i pagaende projekt.

Vara intressenter

Intressentdialogen ar en viktig del i ledet att
hitta samarbetspartners som delar vara visioner
och varderingar. Var verksamhet utvarderas
kontinuerligt utifran vara intressenters
forvantningar. Nagra av vara intressenter ar vara
leverantorer, distributorer, kunder, patienter,
radgivare, medarbetare, agare, intresse- och
branschorganisationer och myndigheter.

Interna intressenter

e Hallbarhet som
konkurrensfordel.

e Hallbar innovation.

e Attraktiv arbetsgivare.

Externa intressenter

e Transparent vardekedja.

e Kvalitet, anvandarvanlighet
och effektivitet.

e Hallbara produkter och
INnNnovation.
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Vara vasentliga
il . _ hallbarhets-
¢ [ fragor

Under det senaste decenniet har ett tydligt hallbarhetstank varit en viktig
faktor vid utveckling av Galenicas egnha lakemedel. Vi gor standigt
satsningar for att pa basta satt arbeta med hallbarhet som en sjalvklar
och implementerad del av verksamheten.

e ——

Galenicas hallbarhetsstrategi ar satt utifran var vi har storst méjlighet att paverka och dar vi
aktivt kan bidra till hallbar utveckling genom hela var vardekedja. Strategin ar kopplat till
intressenters forvantningar, Galenicas langsiktiga strategi, var omvarld och internationella
mal. Strategin utgar ifran verksamhetsmal som genomférs i etapper. Vart hallbarhetsarbete
utgar i de globala malen inom FN:S Agenda 2030 och bygger pa vasentlighets- och
relevansanalyser utifran ramverket SDG (Sustainable Development Goals) Compass.
Ramverket ar en metod riktad mot foretag for att implementera FN:s Globala Mal i

verksamheten. Pa sa vis sakerstaller vi att Galenicas hallbarhetsarbete ar effektivt och
fokuserar pa vasentliga omraden som vi kan paverka.

Galenicas vasentlighetsanlys gjordes genom att identifiera och analysera vilka amnen som
paverkar oss som organisation och vara intressenter for att fokusera vara resurser pa de
omraden som ar mest betydelsefulla for var verksamhet. Den gjordes genom intressent- och
omvarldsanalyser samt identifiering av var faktiska och potentiella positiva och negativa
paverkan utifran Agenda 2030 och FN:s 17 Globala Mal. Utifran analysen skapades en plan

med strategiska mal och nyckeltal for att folja upp och avrapportera dessa utifran vara
vasentliga amnen. Har ingar att agera for att minska negativ samt dka positiv paverkan.

Genom intressentdialog och intern analys av verksamhetens paverkan pa manniska och
Miljo har tre hallbarhetsomraden, med féljande mal och nyckeltal, identifierats som mest
vasentliga.

TR o R I
SRR =
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Strategisk inriktning Strategiskt mal Nyckeltal GRI
®
Socialt och Utbidningstimmar per 404
® . 5 . anstalld.
etl skt a rbete Forespraka kompetensutveckling.
Utbildningstimmar i halsa 403-5
10 mﬁﬁfm Egﬂﬂmm"ﬁ & sakerhet per anstalld.
Framja jamstéalldhet och mangfald.
Mangfald i styrelse, bland 405-1
chefer och dvriga anstallda.
5 JAMSTALLDHET ﬁ#ﬁﬂ?ﬂﬂ%a Anﬁal.gall av di;s,krimdinering 406-1
0 . . . t tga
ot ATIMSS Hallbar och attraktiv arbetsgivare for oen vigtagha argaraet
/\/ framtiden.
‘I| eNPS
Halsa & . Sjukfranvaro 403-2
oo o Utvecklande arbetsplats med tydligt
Valbefinnande  haisofokus.
Arbetsrelaterade skador 403-9
3 HALSA DCH och tillbud
HHEEANE Siker och god arbetsmiljo.
Medarbetares halsa, stressniva
samt gladje & trivsel
Korruptionsincidenter 205-3
El- och
o o o, 0 o Resurs- och klimateffektiv fjarrvarmeforbrukning 302-1
Klimatinitiativ  verksamhet.
Vattenforbrukning 303-1
M .
1 Eﬁﬁmﬁﬁlﬁ‘éﬂi" Hallbar virdekedja. Farligt/ofarligt avfall 206-2
Leverantorskartlaggning 308-1, 414-1

Minska klimatpaverkan internt.

av hallbarhetskriterier

Antal tjansteresor och CO2-
utslapp

QUALITY
EDUCATION

|

10 REDUCED
INEQUALITIES

c

13 Korov

3

GENDER
EQUALITY

@

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

4

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

/s

1 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

= 3
“an
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Hallbarhetsledning

Galenica arbetar aktivt med att ta fram, implementera och utveckla vart hallbarhetsarbete i nara sasmverkan med organisationen. Var hallbarhetspolicy

utgor grunden i vart hallbarhetsarbete. Den mojliggor utveckling och forbattring, framjar intressentdialog, tydliggdr processer och ansvarsfordelningar
samt mojliggdr for oss att genomfdra en proaktiv hallbarhetsstrategi. Policyn innefattar de komponenter Galenica anvander for att bedriva ett

meningsfullt hallbarhetsarbete.

Hallbarhetsrapportering

Var hallbarhetsstrategi utgar i Agenda 2030 och
ar kopplat till strategiska aktiviteter som
genomfors arligen av organisationen i
samverkan med ledningsgruppen. Under 2025
nar vi tagit fram en ny uppdaterad
nallbarhetsstrategi for hur vi ska arbeta med
nallbarhet pa Galenica de kommande aren och
vilka langsiktiga mal vi ska ha till ar 2030.

Fran och med 2022 hallbarhetsrapporterar vi
arligen. Hallbarhetsrapportering ar ett bra
verktyg for att utvardera och forbattra var

hallbarhetsprestation genom att analysera vart
arbete och for att na vara langsiktiga mal.

Arliga handlingsplaner

Galenicas hallbarhetsrapportering bygger pa
malsattningar, handlingsplaner,
Implementation, datainsamling och
utvardering. Varje hallbarhetsmal har en
ansvarig i organisationen. | sasmband med
hallbarhetsrapporteringen utvarderar den
ansvariga arets prestation bade utifran
kvalitativa och kvantitativa matt samt satter
handlingsplaner att implementera
nastkommande ar. Handlingsplanerna ar tatt
kopplade till Galenicas hallbarhetsstrateqgi, gar i

linje med langsiktiga hallbarhetsmal och
godkanns av Galenicas hogsta ledande

organ.

For att befasta vart hallbarhetsarbete i
organisationen finns ett flertal styrdokument
som satter riktlinjer féor hur vara medarbetare
ska agera miljomassigt, socialt och etiskt
hallbart. Policies utgor en central del i
Galenicas verksamhet. Manga av vara
policies ar kopplade till olika
hallbarhetsomraden och alla finns
tillgangliga for vara medarbetare via vart
intranat eller i vart kvalitetssystem. Vara
policies ar till for att beskriva vara regler och

varderingar samt tydliggora de rattigheter
och skyldigheter som finns for alla vara

medarbetare.

2025 dir det fjdrde aret

Galenica utfoér sin
hallbarhetsrapport. Med

erfarenheten har processen
utvecklats till ett befdst

arshjul i organisationen.

17 | Hallbarhetsrapport 2025

Urval av policies for
hallbart agerande

Arbetsmiljopolicy
Rehabiliteringspolicy
Alkohol- och drogpolicy
Diskrimineringspolicy
Likabehandlingspolicy
Kompetensutvecklingspolicy
Policy for god affarssed
Policy mot mutor
Miljopolicy

Resepolicy
Hallbarhetspolicy

Code of Conduct
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Lednmgsgruppen

- Vad ar hallbarhet for oss?
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GODUTBILDNING
FORALLA

3 HALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

"Hallbarhet ar nagot som genomsyrar allas
vara liv. Har pa Galenica, i den hart reglerade
lakemedelsvarlden, ar effekt, sakerhet, kvalitet
och hallbarhet de fyra grundpelarna som
utmarker vart utvecklingsarbete. Genom ett
aktivt kompetensarbete stravar vi efter
minimalistiska formuleringar med fornybara
och ansvarsfullt producerade ravaror som ger
effektiva och sakra lakemedel utan att utarma

var jord.”

"Mitt mal som VD och grundare ar att Galenica
ar ett konkurrenskraftigt bolag som foljer
branschens trender och sin
omvarldsutveckling. Vi ska vara en hallbar och
attraktiv arbetsgivare idag och i framtiden
genom standig utveckling och tydliga
ambitioner. Detta kraver handlingskraft och att
vara affarsstrategier garilinje med vara
hallbarhetsmal. Som lakemedelsbolag ar vi
stolta over att vi bidrar till mal tre i Agenda
2030, Halsa och Valbefinnande, vilket vi vill

kunna gora pa mest miljévanliga satt.” Henri Hansson

CSO och grundare

Ronnie Wallin
CEO och grundare

3 HALSA OCH
VALBEFINNANDE

-IF FLETE N

FOE e el

nfe

"Som CFO ar mitt mal att sakerstalla att Galenica har en langsiktigt hallbar
affarsmodell. For mig borjar hallbarhet i de beslut vi fattar i vardagen - stora som

sma — och som tillsammans formar vilket bolag Galenica ar i dag och vilket bolag vi
vill vara i framtiden. Det handlar om att anvanda vara resurser ansvarsfullt och att

fortsatta bygga starka och stabila finansiella rutiner.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

| ledningsgruppen har vi de senaste aren arbetat systematiskt med att integrera
hallbarhet i var styrning och strategiska agenda, som en naturlig del av
verksamheten. Agenda 2030 ar en viktig utgangspunkt i arbetet, och sarskilt mal 3
— Halsa och valbefinnande — ar en grundpelare for mig personligen. Det speglar var
verksamhet och paminner om att medarbetarnas engagemang och drivkraft ar
avgorande for att vi ska lyckas bidra till en langsiktigt hallbar utveckling.”

N
Il T

P

Lena Ortenblad
CFO

ﬂ-\\ T
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"'Som utvecklare och
producent av lakemedel spelar

Galenica en viktig roll genom
att redan | ett tidigt stadium

kunna arbeta for hallbara
alternativ. Fran min sida

13 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGEN

<

handlar det om att, tillsammans med
organisationen, integrera och harmonisera,
dvs se till att utnyttja och effektivisera
existerande processer i ledningssystemet sa
att de moter Galenicas hallbarhetsstrategi.
Social och ekologisk hallbarhet samt ett
effektivt och cirkulart utnyttjande av vara
gemensamma resurser, ar viktiga personliga
varderingar. Darfor ar det extra motiverande
att Galenica valjer att synliggora, aktivt arbeta
med samt vara transparent med sina resultat
inom dessa omraden.”

Nicklas Helgesson
Director QA & Pharmacovigilance

"Galenicas mal ar att tillhandahalla hallbara
produkter och minska miljopaverkan inom
mjukgdrande segmentet. | Sverige forskrivs
arligen cirka 1 000 ton mjukgorande kramer
och vi vill minska miljobelastningen pa vatten
och natur genom att 100 % av vara nya
produkter ska innehalla nedbrytbara

ingredienser och atervinningsbara
forpackningar till ar 2030. Galenica arbetar

aktivt med halso- och sjukvarden for att
framja hallbara behandlingsval och skapa
positiv miljopaverkan.”

Joakim Hindemith
VP Sales & Marketing

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGEN

"FOr mig ar en central del inom CDMO och
Operations ett effektivt och hallbart
resursutnyttjande. Utveckling, tillverkning och
transporter utgor resurskravande delar av var
vardekedja och vi kan astadkomma
betydelsefulla forbattringar genom egna
medvetna val, samt genom tydliga krav pa oss
sjalva och vara leverantorer. Vi vill aven vagleda
vara kunder i deras val av material, for att
darigenom bidra till en battre miljo. Att
fokusera pa hallbarhet gor att vi kan forbattra
var klimatpaverkan och var konkurrenskraft."

Mikael Friberg
COO

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

5 JAMSTALLDHET

i

" For mig innebar hallbarhet att skapa en
Inkluderande och trygg arbetsmiljo dar alla

medarbetare ges mojlighet att bidra och
utvecklas. En saker arbetsmiljo, nolltolerans

mot diskriminering samt rattvisa och
ansvarsfulla arbetsvillkor utgor
grundlaggande forutsattningar for bade

medarbetarnas valbefinnande och Galenicas
formaga att bidra till patienters halsa. Nar

hallbarhetsengagemanget ar forankrat i
organisationen skapas en gemensam drivkraft
som starker verksamheten och mojliggor

langsiktig utveckling.”

Christofer Gillborg
HR Manager
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So<:|alt.och etiskt
arbete

Vara mal:

« Hallbar och attraktiv @
arbetsgivare for framtiden. /

 Forespraka
kompetensutveckling.

° Framja jamstalldhet och
mangfald

N
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"For Galenica ar det avgorande
att vara en attraktiv arbets-
plats som lockar och behaller

Medveten rekrytering kompetenta medarbetare som
delar vara varderingar. Det dar

® paverka Galenicas foretagskultur och Qr‘:’{'?.deﬂ for att /e.VeI’?I’O bdsta
utveckling pa ett betydande satt. Det ar mojJliga resultat till vara kunder
avgorande att anstalla medarbetare som och skapa en arbetsmiljo dar

Genom att rekrytera medvetet kan vi

® delar var strategiska vision, :/é rderingar manniskor trivs och utvecklas.”
och foretagskultur for att bade bidra till
a r b ets I va re och trivas i var organisation. Detta skapar
pa 1ang sikt forutsattningar for innovation Christofer Gillborg
'Y O som starker branschen och bidrar till dkad HR Manager
patientnytta, vilket ar karnan i vart viktiga
or rramtiaen

Alla vara medarbetare omfattas av

For att vara en hallbar och attraktiv arbetsgivare fokuserar vi pa <ollektivavtal och svensk arbetsratt. For
att oka lyhordheten for medarbetarfragor

medveten rekrytering, trivsel pa arbetsplatsen och mojligheter till 4r HR Manager med i Galenicas
personlig utveckling. Genom regelbundna medarbetarundersokningar ledningsgrupp.

samlar vi vardefulla insikter for att sakerstalla att vi standigt forbattrar

var arbetsmiljo och kultur.
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]

Anstallningstyp Kvinnor a Totalt

Fast anstalining ““—

Viestidsantaling | 0 | 02 ] 02

Anstallningstyp Kvinnor a Totalt

Heltidsanstalining ““-
Pettidsanstatining | 3 | o ] 003

Vid arsskiftet 2025/2026 uppgick antalet anstalla inom Galenicakoncernen till 54 personer. Samtliga ar verksamma och

Trlvsel OCh personllg UtveCkllng anstallda i Sverige och innefattas av kollektivavtal genom IKEM (Innovations- och kemiindustrierna i Sverige). Galenicas

verksamhet bedrevs av anstallda samt tre konsulter inom Galenica Derma. All data ar hamtad fran vart [6nesystem/HR-

| var strategiska agenda innefattas trivsel och samarbete, vilket enligt vara halvarsvisa
medarbetarundersokningar ar starka kannetecken for Galenica. Vi ar en familjar arbetsplats som

genomsyras av laganda och engagemang. Undersokningarna omfattar bade kvalitativa och
kvantitativa aspekter sa som maluppfyllelse, motivation, stresshantering, kommunikation,

ledarskap, kultur och trivsel.

system/tidrapporteringssystem.

- —

Vi har ett HR-system for att samla vara HR-processer och darmed sakerstalla en effektiv

kommunikation mellan medarbetare och chefer vid medarbetarsamtal och
medarbetarundersokningar. Systemet skapar struktur for uppfoljning, malbild och

kompetensutveckling. Parallellt bidrar gemensamma aktiviteter till att forstarka lagandan.

Under 2025 har verksamheten genomgatt omfattande forandringar till foljd av betydande

affarsmassiga utmaningar, framfor allt inom CDO-verksamheten. Detta har medfort
organisatoriska forandringar och omstruktureringar som paverkat personalstyrkan. | en period
praglad av forandring, neddragningar och personalomsattning har Galenicas foretagskultur

utgjort en stabil grund. Trots utmaningar har organisationen arbetat vidare med gemensamt
engagemang och samarbete.

10 88 87

3.2 3.2

Mal Roller och ansvar Ledarskap Kultur och Motivation Gladje och trivsel
varderingar

B 2022 B 2025
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F

eNPS och vart
arbetsgivarvarumarke

Ett nyckeltal som vi foljer ar eNPS som star for Vart eNPS-varde ger oss en vardefull

Employee Net Promoter Score. Detta ar ett indikation pa medarbetares engagemang

matvarde for medarbetarnas upplevelse av att och hur val de trivs pa Galenica. Vi ar valdigt 40
arbeta hos oss och har matts sedan 2019. stolta dver vara hdga varden som har varierat

Medarbetarna svarar pa hur troligt det ar att de  mellan 10 — 45 sedan vi borjade mata.

skulle rekommendera Galenica som

arbetsgivare till andra och fragan besvaras med 2025 praglades av stora forandringar vilket

en siffra pa en skala mellan 1-10. syntes tydligt | den forsta matningen under
aret da vardet var 7. Efter det stabiliserades

Ett eNPS kan variera mellan -100 till +100 och vardet till 32 vid den andra matningen vilket o ——— ¢ —— O —0——0—0

20

generellt ar ett positivt varde en indikation pa ligger mer inom det tidigare uppmatta

att medarbetarna ar ndjda och engagerade pa intervallet. | grafen visas snittet pa eNPS av de O

sin arbetsplats. Varden over 20-30 indikerar bada undersdkningarna. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
vanligtvis att organisationen har ett starkt -®- cNPS -@- Snitt hos leverantdr for medarbetarundersdkning

medarbetarstod och lojalitet.
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"Kompetensutveckling ar av
strategisk betydelse for
Galenicas utveckling och

konkurrenskraft. Det framjar en
g O Kompetens positiv arbetsmiljé, trivsel och
O respraka ompetens - tilladng rotivation samtidigt som det
bidrar till var langsiktiga
Pa Galenica bedriver vi en verksamhet med stark overlevnad. "
ko m p ete n s = kunskapsbas och innovationshojd. Bredden | de
uppdrag vi utfor i verksamheten staller héga krav pa
® utbildning, kompetens och erfarenhet. Larande blir . . 5 .
en naturlig del i arbetet inom vara affarsomraden i CSO (Chief Scientific Officer)
u tve C k I I n samband med att nya aktiva substanser, processer
och metoder introduceras | utvecklingsprojekt med
olika behov och forutsattningar.

Henri Hansson

Kom petensutveck ing ar Viktig for vara medarbetares | var strategiska agenda for 2024-2026 har kompetenssakring identifierats som ett viktigt
perSOﬂliga utveckl'ng och utgor en central Strategisk tillgéng fokusomrade under malet "Attraktiv arbetsplats”. Vi har darfér vidareutvecklat var modell for att

.. : . ° : overblicka kompetens och kompetensgap samt utformat en metodik for att arbeta med
for Galenica. Nar vara medarbetare utvecklar sin <unskap karriarsutveckling for strategisk viktig kompetens. Med Galenicas varierande uppdrag och breda

och sina fa rdig heter starks sa mtidigt organisatio nens kunskapsbas erbjuder vi manga mojligheter till utveckling och utbildning for vara medarbetare. P3

: : £ o kvali n : 2 kerh o sa vis skapar vi en stimulerande vardag samtidigt som vi kan erbjuda flexibilitet och bredd till vara
INnnovations OrMmagda, Kva itet oc patlentsa ernet samt var kunder. 2025 forstarkte vi detta arbete genom att inféra en ny utbildningsmodul i vart

férméga att na uppsatta Strategiska mal. kvalitetssystem, vilket ger battre éverblick och hantering av var gemensamma kompetensbas.
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Galenicas forhallningssatt till utbildning styrs
av var kompetensutvecklingspolicy. Vi arbetar
aktivt med saval interna som externa
utbildningar och stravar efter att skapa
forutsattningar for larande 1 det dagliga
arbetet. Genom samarbeten med universitet
har vi under manga ar bidragit till
forskningskapaciteten i Sverige. Pa sa vis
gynnar vi utveckling och kunskap inom
omraden som ar av strategisk vikt for oss.

Under 2025 delade Galenica for andra aret ut

Nils-Olof Lindberg-stipendiet inom galenisk
farmaci. Stipendium tilldelades Shno Asad for
att stddja hennes fortsatta forskning kring
utvecklingen av biokonjugerade
nanopartiklar for malsokande diagnostik vid
Inflammatorisk tarmsjukdom (IBD). Hon har
nyligen disputerat i farmaceutisk vetenskap
vid Uppsala universitet och hennes forskning
kombinerar avancerad
lakemedelsformulering med klinisk
tilldampning och aterspeglar det
engagemang och den innovationskraft som
stipendiet syftar till att uppmarksamma.

Utbildning inom kvalitet och
sakerhet

Som utvecklare och producent av lakemedel
forhaller vi oss till de lagkrav och riktlinjer vi
omfattas av. Utbildningar inom GMP, GVP,
och GDP halls arligen for alla berérda inom
foretaget samt nyanstallda tillsammans med
kompletterande sakerhetsutbildningar
utifran behov. Vi ser aven till att vara
medarbetare far en ordentlig introduktion
via en formaliserad plan i sasmband med
exempelvis nyanstallning eller byte av tjanst
Inom foretaget.

Medarbetarsamtal

FOr att planera och folja upp
kompetensutveckling halls
medarbetarsamtal for samtliga |
organisationen. Under dessa samtal satter

medarbetaren tillsammans med narmaste
chef kompetensutvecklingsmal och
handlingsplan for det kommande aret.
Kompetensutvecklingen ska halla hog
kvalitet och ha en tydlig koppling till
verksamhetens mal och strategiska agenda.
Genom samtalen erhalls information kring
hur medarbetarna sjalva ser pa sin utveckling
och kompetensniva. Inférandet av vart HR-
system driver nu detta arbete framat och gor
det enklare att folja upp prestation och
larande over tid.

Utbildning 2025

Interna och externa utbildningstimmar foljs
upp arligen som del av var hallbarhets-
rapportering for att mata och folja antalet
utbildningstimmar mot tidigare ar. Totalt
mMinskade antalet investerade timmar |
utbildning under 2025 till 1109 utbildnings-
timmar jamfort med 2 465 timmar under
2024. Detta ser vi som en foljd av de
utmaningar som vi upplevde inom CDO
affaren under aret samt att vi ar farre
anstallda. Antalet utbildningstimmar per ar
och anstalld inom hela bolaget minskade
fran 39 timmar/ar 2024 till 23 timmar/ar 2025
| snitt per medarbetar och ar.

Snittet per ar och anstalld var 19 h for man
och 26 h for kvinnor. For personal inom R&D
var antalet utbildningstimmar 32 h. Aven
utbildning inom halsa och sakerhet visade
en nedgang vilket antagligen beror pa att
Galenica hade fa nyanstallningar och att vi
tidigare ar gjort stdrre satsningar inom
omradet.

16 timmar per ar och anstalld.

2024
100

50

4000
2000
O
Shno Asad, arets stipendiat 2025.

Det var totalt 3 timmar inom halsa och sakerhet 2025.

Snittet var 0.1 timme per ar och anstalld . 25

Det var totalt 1109 utbildningstimmar 2025. Snittet per

anstalld var 23 timmar per ar och anstalld. Snitt for man

var 19 timmar per ar och anstalld och snittet for kvinnor

var 26 timmar per ar och anstalld. Snittet for en anstalld

inom R&D (Research & Development) var 32 timmar per

ar och anstalld och snittet for en anstalld utanfor R&D var O

Antal utbildningstimmar

2465

45 3

Utbildningstimmar Utbildning i halsa och

sakerhet

B 2022 B 2025

Snitt per anstalld

39
23

Utbildningstimmar Utbildning | halsa och

sakerhet

B 2024 B 2025

2025

Konsfordelning

B Kvinnor I Man

Organisationell enhet

Konsfordelning Organisationell enhet

B RD B Icke-R&D
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Under 2025 gjordes en

I6nekartldggning i vart HR-system
och visade att det inte finns nagon

I6nediskriminering pa Galenica.

Framja

jamstalldhet

och mangfald

Pa Galenica ser vi mangfald och jamstalldhet som avgorande for att na

vara mal och vara en attraktiv arbetsgivare. Vi arbetar aktivt for att
motverka all form av diskriminering och framja jamlikt bemdtande, bade

INnternt och externt.

Diskrimineringsarbete

Ett av lakemedelsindustrins mal ar att skapa
ett friskt och meningsfullt liv for manniskor
Pa gemensamma, vetenskapliga grunder. Vi
vardesatter medarbetarnas olikheter och tror

pa dynamiska arbetsgrupper som tas tillvara
pa allas potential. Var likabehandlingspolicy
och diskrimineringspolicy, samt var Code of
Conduct och Supplier Code of Conduct,
utgor grunden for vart jamstalldhetsarbete.
Likabehandlingspolicyn sakerstaller rattvisa
kring I6ner, villkor och rekrytering, medan
diskrimineringspolicyn ger vagledning och
stod vid diskrimineringsfall. Anmalningar kan
goras anonymt via medarbetar-
undersokningar, direktkontakt med HR eller
var visselblasarfunktion. Vid diskriminerings-
fall genomfors en konfidentiell och objektiv
utredning ledd av berdrda chefer och/eller
HR, for att sakerstalla att diskrimineringen
upphor.

Fall av diskriminering

2

2

2024 2025

B Med vidtagna atgarder
B Utan vidtagna atgarder

Inga fall av diskriminering har anmalts under aret.
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Fordelningar

Kdns- organisationell och aldersfordelning inom medarbetare, chefer och ledningsgrupp.

Medarbetare Chefer Ledningsgrupp

100

B Kvinnor cq

B Man
0
2024 2025 2024 2025 2024 2025
100
Bl R&D £0
B cke-R&D
0
2024 2025 2024 2025 2024 2025
100
B 5o +ar
B z0-50a& -°
B 0-3034r
0

2024 2025 2024 2025 2024 2025
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Hallbarhetsstrateqi Klimatinitiativ

Organisation varderingar arbete Valbefinnande

Halsa &
Valbefinnande

Vara mal:

e Utvecklande arbetsplats
med tydligt halsofokus.

o Saker och god arbetsmiljo.
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Utvecklande
arbetsplats med
tydligt halsofokus

Pa Galenica vill vi skapa en fysiskt, psykiskt och socialt sund arbetsplats som

ar utvecklande och dar medarbetare upplever arbetsgladje, trygghet och
har mojlighet att paverka sitt arbete. Dessutom ska vara medarbetare
kunna kanna balans med energi kvar for det privata livet efter
arbetsdagens slut.

Halsa och socialt vilmaende Sjukfranvaro
For en god arbetsmiljo vill vi framja halsa och Sjukfranvaron 2025 har 6kat med cirka 0,3 %
socialt valmaende. Vi ar anslutna till fran foregaende ar till 2 % (1,7 % 2024) vilket ar
foretagshalsovard som finns att tillga for ett resultat av nagot fler langtidssjuk-
samtliga anstallda. Galenica har ocksa ett skrivningar an normalt. Alla medarbetare pa
friskvardsbidrag pa 5000 kr per ar. Galenica ar medraknade i nyckeltalet. | linje

med var rehabiliteringspolicy ar vart mal att
Under 2025 gick Galenica over till att anvanda vid psykisk eller fysisk ohalsa ska
medarbetarfunktionen i vart HR-system. Den medarbetaren kunna atervanda frisk till sin
Inbyggda Pulsmatningen i verktyget ger oss tjanst snarast mojligt.
mojlighet att enkelt mata de omraden vi Medarbetarundersékning
tycker ar intressanta: Arbetsmiljo, Samarbete, GCenom kontinuerlig dialog med
Ledarskap, Arbetsbelastning, Engagemang medarbetare och uppfoljning genom den 10 - 85
och Utveckling. Tillsammans vags dessa halvarsvisa medarbetarundersokningen far vi '
frageomraden tillsammans till ett en bra bild av hur medarbetarna mar och kan
gemensamt Pulsindex. Vid var forsta satta in forebyggande atgarder om det finns
matning i oktober 2025 hade vi ett behov. | medarbetarundersdkningen skattar
deltagande pa 96 % och landade pa ett medarbetarna sjalva sin arbetsmiljo, halsa
Pulsindex pa 8,18 pa en 1-10 skala. och stressniva. Nyckeltalen foljs aven upp av

HR Manager pa arlig basis genom var 0

hallbarhetsrapportering.
PP = Medarbetarens halsa Fri fran stress Gladje och trivsel pa arbetsplatsen

B 2024 B 2025
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Saker och go

arbetsmiljo

Pa Galenica vill vi framja patienters halsa utan att aventyra
den hos vara medarbetare. Vi ska erbjuda en saker

arbetsplats dar risker for arbetsskador och arbetsrelateraad
ohalsa aktivt forebyggs och forhindras.

1 p—

Systematiskt arbetsmiljoarbete,
skyddskommitté och tillbud

Var interna arbetsmiljo ska uppfylla de krav som
stalls | arbetsmiljolagen, arbetsmiljoforordningen

och | Arbetsmiljoverkets foreskrifter. For att
uppna detta har vi en arbetsmiljopolicy som

vagleder vart systematiska miljoarbete.

Pa Galenica jobbar vi standigt med att forbattra
var arbetsmiljo och minimera riskmoment. Under
2025 har vi forbattrat var kontroll av kemiska
risker genom att implementera ett externt

kemikalieregister vilket ska vara helt klart under
2020.

Galenica har en skyddskommitté, bestaende av
skyddsombud, linjechefer, HR Manager och VD,
har 4-5 sasmmankomster arligen dar
sakerhetsfragor diskuteras. Skyddskommittén
ansvarar for den arliga skyddsronden da var
arbetsmiljé granskas och utvarderas.

Vid incidenter som har orsakat eller hade kunnat
orsaka skada hos en medarbetare fylls ett
tillbudsformular i. Malet ar att tillbud ska leda till
forebyggande atgarder i samtliga fall dar behov
finns. Varje medarbetare ansvarar for att
medverka | arbetsmiljoarbetet och informera sin
narmaste chef om identifierade risker. VVar VD ar
ytterst ansvarig for Galenicas arbetsmiljo, men
varje chef ansvarar for att bedriva ett aktivt
arbetsmiljoarbete. Den flytt som Galenica
genomforde under aret for att minska ner vara
lokaler genomfordes med stort sakerhetstank
och utan arbetsskador.

Under 2025 anmaldes 3 tillbud varav inga med

allvarliga konsekvenser. Malet <10 tilloud/ar varav
O tillbud av allvarlig grad.

Medarbetarnas sjalvskattning

Vi stravar alltid efter en 6ppen dialog dar
medarbetarna kan dela med sig av eventuell
feedback. Under den halvarsvisa
medarbetarundersokningen skattar
medarbetarna sjalva sin arbetsmiljo. Detta matt
anvands for att utvardera vart arbete och
faststalla behovet av vidare atgarder. Utifran att vi
dvervakar nyckeltal sasom antal tillbud och
sjukfranvaro. Vi arbetar systematiskt med
uppfoljning, mal och handlingsplaner for att
sakerstalla en trygg och saker arbetsmiljo.

Vara medarbetare kanner att arbetsplatsen ar
saker: i maj svarade medarbetare 9 pa fragan om
de ansag sig arbeta i en saker arbetsmiljo och |

oktober 2025 svarade de i snitt 8,41 av 10 pa fragor
inom arbetsmiljdomradet.

Medarbetarundersokning
10 8.7 9

Medarbetarens arbetsmiljo

B 2024 B 2025

"En forutsattning for det hog-
kvalitativa arbete som karaktariserar
Calenica ar att vara medarbetare ar

trygga pa arbetsplatsen. Eftersom
manga av vara medarbetare utfor
l[aborativt arbete med exponering for
kemikalier och avancerad utrustning
lagger vi stor vikt vid sakerhets-

rutiner.”

Christofer Gillborg
HR Manager
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"Pqg Galenica arbetar vi hart for

Resurs- och klimateffektiv [
verksamhet

nyckeltal for att mata vart
nulage och var utveckling.”

) . . . . . o . Mikael Friberg
Som producerande foretag inom lakemedelsbranschen ar det viktigt att vi ar medvetna om vara miljorisker COO

och arbetar med att minimera var verksamhets direkta miljopaverkan. Miljoaspekter ar inte bara en fraga om
att varna om planeten utan en grundférutsattning for att Galenica ska vara en attraktiv arbetsgivare och

affarspartner pa sikt.
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Miljoledning

Galenicas miljopolicy ar grunden for vart
miljoarbete och definierar hur vi ska agera for
att spara naturresurser och minimera negativ
paverkan fran var verksamhet. Den tacker
omraden som material och kemikalier, energji,
avfall, avlopp samt tjansteresor. Alla

medarbetare har ett individuellt ansvar att folja

policyn, medan VD ansvarar for att halla den
uppdaterad och anpassad efter foretags-,

bransch- och omvarldsutveckling.

Vi redovisar arligen var miljopaverkan till
Miljoforvaltningen i1 Malmo Stad. Rapporten
beskriver produktionsvolym, ravarumangder,
driftkontroll, avbrott, olyckor, forbrukning av

energi och ravaror, kemikaliehantering samt
avfall. Den innehaller aven matningar och data

for det gangna aret.

Material och kemikalier

De material och kemikalier som anvands |
verksamheten har paverkan pa miljo och

manniskor. Genom att redan i inkopsfasen ta
hansyn till materialets paverkan under

-

Hallbarhetsstrategi

Halsa &
Valbefinnande

Socialt & Etiskt
arbete

Klimatinitiativ ‘ Finansiell

Rapport

tillverkning, anvandning och avveckling kan vi
arbeta klimatsmart och minska var negativa

miljopaverkan.

For att minska belastningen pa miljon
uppmuntrar vi till anvandning av atervunna och
fornyelsebara material dar sa ar mojligt. Vi ar
noggranna med att hantera kemikalier
omsorgsfullt i enlighet med tillampliga

mMaterialforeskrifter och vart kvalitetssystem. Vi
arbetar materialeffektivt genom att kdpa in
minsta nodvandiga kvantitet och minimera spill.
Ett standardiserat lager for de mest anvanda
ravarorna ar under utformning, for att pa sa satt
bade minska mangden spill som utspridda inkdp

ofta leder till, samt minska transporterna.

Ett digitalt kemikaliesystem haller pa att
implementeras. | systemet har vi overblick pa
materialklassning och hur vi bast hanterar

kemikalier for att minimera paverkan pa
manniskor och miljo. Rutiner for att samordna

skickningar och leveranser ar etablerade, vilket
bade minskar transporter och 6kar effektiviteten.

bt

En hallbar analysmetodutveckling har
utarbetats under aret, som baseras pa
moderna hogtrycksmetoder och innebar en
effektivare kromatografi, med mindre
konsumtion av losningsmedel som resultat.
Da de analysmetoder Galenica utvecklar i
regel foljer med produkten under hela dess
livscykel ar det viktigt att redan fran forsta
bodrjan ha som mal att minska forbrukningen
av losningsmedel samt premiera kemikalier
med bra hallbarhetsprofil.

Vattenforbrukning

Galenicas verksamhet anvander vatten i saval
laboratoriemiljo som | produktion och det ar
viktigt att det gors pa ett medvetet satt for
att bast ta vara pa naturens resurser.
Etablerade rutiner i enlighet med gallande
foreskrifter och direktiv sakrar att vart
avloppsvatten ger minimal paverkan pa var
omgivning och narliggande ekosystem.
INkop av kemikalier klassas enligt CLP-
direktivet och en avfallsstrategi fastlaggs per
inkopt substans med stdd fran vart
kemikaliehanteringssystem.

Losningar med aktiv lakemedelssubstans fran
produktionen, giftiga/halsovadliga substanser
samt |6sningar innehallande organiska
losningsmedel samlas i dunkar och lamnas for
destruktion. Utspadda losningar samt vatten
fran disk gar ut i avloppet. Dar det ar relevant
neutraliseras pH i losningar fore utslapp |
avlopp. Mangden utslappta aktiva substanser
registreras | foretagets kemikaliehanterings-
system.

3000
Vattenforbrukning i kubikmeter*
2092
2000 1668
1000
O

2024 2025

*| dagslaget har vi endast schablonberaknad data pa
vattenanvandning. Fastighetsvarden har tillgang till siffror for
hela Medeons lokaler, varpa Galenicas andel raknas ut

procentuellt baserat pa lokalyta.
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100 % fornybar energi

Pa Galenica har vi lagt en god grund for
miljovanlig energianvandning genom
atagandet att anvanda 100 % fornybar el och
100 % fornybar eller klimatneutral varme.
Samtidigt stravar vi efter att minska var
energlianvandning genom att uppmuntra
vara medarbetare att exempelvis stanga av
utrustning som inte anvands och enbart
anvanda LED-lampor i vara lokaler. Var
energiatgang paverkas direkt av vilka projekt
som ar aktiva da energikravande utrustning
sasom avfuktare och ventilationsaggregat ar

nodvandiga i manga projekt.

Under de senaste aren har flera initiativ for
energieffektivisering genomforts, bland

annat har en varmevaxlare installerats i vart
ventilationssystem for att ta tillvara pa

restvarmen i franluften.

Energikartlaggning

Den externa energikartlaggning som
gjordes under 2023 konstaterade att
atgarderna med storst effekt redan var
kanda i organisationen, samt inplanerade
INomM ramen for olika ombyggnadsprojekt.
Dock har flertalet av dessa projekt pausats
da Galenica upplevt en marknadsnedgang

for kontrakstjanster under 2025.

Da Galenica hyr lokaler pa Medeon Science
Park av Wihlborgs fokuseras atgarderna pa

de lokaler och utrustningar som Galenica har
radighet over.

Miljoklass Guld

Under 2020 flyttade Galenicas
kontorsverksamhet till ett nybyggt miljohus

med Miljoklass Guld, vilket innebar att 44 %
av var verksamhet ar lokaliserad i lokaler med

marknadsledande energiprestanda.

100 % fornybar energi och

500

250

kontorslokaler med Miljoklass Guld.

Elforbrukning i tusen kWh

509

404

383

Elforbrukning Fjarrvarmeforbrukning

B 2024 B 2025
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Konventionellt avfall i kg*
Avfali 5000
Vi arbetar proaktivt for att minska mangden FOr Galenica ar det viktigt att skapa goda 1242 1ns7
avfall. Det avfall som uppstar i Galenicas forutsattningar for atervinning av £10 . 845 669 776 670 566
verksamhet hanteras med malet att inte konventionellt avfall sasom plast, papper och - - - . - - - 181 168
aventyra miljo eller halsa. Vi tillampar kartong. | bada vara byggnader pd Medeon o TS NN EBESI BB BB B
avfallstrappan for att i forsta hand finns tydligt markerade karl for kallsortering, Wellpapp Returpapp Glas Plast Metall
ateranvanda och atervinna vart avfall. Farligt dar det ska vara enkelt att kallsortera. Vidare
avfall sassom sarskilda losningsmedel, tillhandahaller fastighetsvarden goda W 2024 W 2025
laboratoriekemikalier, laboratorieavfall samt faciliteter for deponering av vart sorterade Farligt/ofarligt avfall i kg*
smittforande avfall placeras i forslutna karl avfall, med saval avfallsrum som miljérum.
och riskavfallsbehallare och forbranns enligt ” | ._ O £000 4396
sakerhetsféreskrifter av VAr externa * dagslzf]get har vi endas’F schablfmberakna.d d:ata pa 5827 3363 3421
. . . . konventionellt avfall. Fastighetsvarden har tillgang till
leverantor. Syftet ar att forhindra att fa rllga siffror for hela Medeons lokaler, varpa Galenicas andel
amnen nar mMiljo och levande organismer. raknas ut procentuellt baserat pa lokalyta.
O

Farligt avfall Ofarligt avfall
B 2024 W 2025
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Minska klimat-
paverkan internt

Som en del av vart hallbarhetsarbete arbetar vi systematiskt for att

minska var interna klimatpaverkan. Det handlar inte enbart om hur
VI bedriver verksamheten inom produktion och laboratoriemiljd,

utan aven om hur vi arbetar | vardagen och vilka val vi gor | det
dagliga arbetet. Genom att se Over arbetssatt, resursanvandning

och interna rutiner skapar vi forutsattningar féor en mer hallbar
verksamhet.

Skapandet av en klimat-
smart kultur

Vi stravar efter att bygga en foretagskultur dar
hallbara val ar en sjalvklar del av
medarbetarnas vardag. Genom tydliga interna
styrdokument och policys — sasom miljopolicy,
hallbarhetspolicy och resepolicy — vill vi gora
det enkelt att fatta klimatsmarta beslut |
arbetet.

Var ambition ar att hallbarhet ska vara
INntegrerat | hur vi planerar, prioriterar och fattar
beslut. Ett strukturerat miljoledningsarbete
tilsammans med en langsiktig handlingsplan
ar centrala verktyg for att driva detta arbete
framat.

"For att minska var interna
klimatpaverkan ska det vara
enkelt att ta hallbara beslut i
arbetet. Det kraver ett tydligt
och langsiktigt miljolednings-
arbete.”

Lena Ortenblad
CFO
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Vegetariska maltider

Under aret har vi fortsatt att 6ka andelen
vegetariska maltider i verksamheten. Ett

tydligt exempel ar vara fredagsfrukostar, dar
over 90 procent av tillfallena har varit

vegetariska. Det har blivit en naturlig vana.

For ovriga maltider, sasom vid konferenser

och kundmaoten, ar andelen vegetariskt
fortfarande relativt lag. Har finns fortsatt

potential att utvecklas, och framat kan vi gora
mer medvetna val for att minska var
klimatpaverkan.

Minska utskrifter

| var reglerade verksamhet kravs att manga
dokument granskas och signeras. Var

ambition har varit att i sa stor utstrackning
som Mmaojligt ersatta pappersbaserade floden

med digitala losningar.

Vara
varderingar

Under aret implementerade vi ett digitalt
system for granskning och godkannande av

analysresultat. Det har haft en tydlig och
positiv effekt och lett till en kraftig minskning

av antalet utskrifter jamfort med tidigare ar.

Hallbar kontorsflytt

Under aret genomforde vi en kontorsflytt
med tydligt fokus pa hallbarhet. Malet var att
minska var interna klimatpaverkan genom
aterbruk, minskat avfall och ett mer
yteffektivt kontor, sasmtidigt som en god
arbetsmiljo och trivsel bibeholls.

Flytten innebar att vi samlade verksamheten
pa en mindre yta med farre mobler. Genom
en noggrann inventering ateranvandes en
stor del av befintligt mdéblemang, och
dverskottsmobler saldes vidare till

medarbetare eller till foretag som saljer

‘ Hallbarhetsstrategi

Halsa &
Valbefinnande

Socialt & Etiskt
arbete

Klimatinitiativ | oansie! ‘

Rapport

GRI-
INndex

Under 2025 gjordes over
5 000 resor genom varad

subventionerade

kollektivtrafikkort till

anstallda.

kontorsmobler second hand. Vi valde en
flyttfirmma med miljoprofil och anvande

ateranvandningsbara flyttkartonger for att
undvika engangsmaterial.

Uppmuntra anstallda till

miljovanligt transportmedel

Var kollektivtrafiksforman som vi
Implementerade under hosten 2023

fortsatter vara uppskattad. Formanen innebar
att Galenica subventionerar kollektivtrafikkort

for alla kollegor som vill aka kollektivt till och
fran arbetet, som alternativ till en
formansparkeringsplats. Att aktivt
uppmuntra foretagets anstallda att ta sig till
arbetsplatsen pa ett miljovanligt satt, genom
kollektivtrafiken, kanns sjalvklart. | december
2025 var det 11 personer som utnyttjade
formanen.

&

Under 2025 gjordes 5 452 resor genom
formanen, ca 11 250 mil. Totalt har resorna

sparat ca 14 992 kilo koldioxid, jamfort med
om de hade genomforts med bil. Statistiken
innefattar bade arbetsrelaterade resor samt
privata resor, darfor anvander Galenica inte
statistiken i andra koldioxidberaknade data.

Alla tjanstebilar ska vara
eldrivna

Var ambition ar att vara tjanstebilar i forsta

hand ska vara eldrivna och i andra hand

hybridbilar. Omstallningen sker successivt |

takt med att befintliga avtal |[0per ut.

Under aret Okade antalet elbilar fran sex till
atta. Vid arets slut bestod tjanstebilsparken

av atta elbilar och fem hybridbilar. Antalet

dieseldrivna bilar har under aret minskat till

noll, vilket ar ett viktigt steg | arbetet med
att minska var klimatpaverkan.

Hallbarhetsrapport 2025 |
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Transportrelaterade CMO-utslapp e

har minskat med 59% under 2025 | ‘@ -y

jamfort med 2024 pa grund av

effektiviseringsarbete.

Hallbara tjansteresor

Inom arbetet med var interna
klimatpaverkan adresseras att minska var
klimatpaverkan fran tjansteresor. Vi undviker
onodiga resor och foresprakar kollektiva,
miljovanliga transportmedel. Samtidigt
lagger vi stor vikt vid att tillhandahalla
tekniska losningar for att kunna genomfora
digitala, resfria moten av hog kvalitet. Resor
regleras av var resepolicy som CFO ansvarar
for.

Genom resepolicyn foljer vi upp val av
fardmedel, fardmil och koldioxidutslapp. Som
en del av hallbarhetsarbetet for vi statistik
dver vara koldioxidutslapp kopplat till
tjansteresor samt antal resor per
transportmedel. Under 2025 minskade bade
antalet resor och vara koldioxidutslapp. En
viktig skillnad jamfort med foregaende ar ar
konferensresan till Are som genomfordes
2024. Aven nar denna resa exkluderas syns en
tydlig minskning i utslappen fran vara
tjansteresor — fran 7 ton COse till 4,5 ton COse.

Den framsta orsaken ar en okad andel elbilar i

tjanstebilsparken men ocksa ett minskat
flygresande.

Transporter

Under 2025 har Galenica initierat atgarder for
att minska klimatpaverkan fran transporter
kopplade till CMO-leverantorer inom Scope 3,
kategori 4 (uppstroms transporter och

distribution). Atgarderna avser effektivisering
av transportupplagg genom minskat antal
transporter och forbattrad

lastutnyttjandegrad. Klimatpaverkan fran
dessa transporter redovisas | matetalet

koldioxidekvivalenter (kg CO.e). Berakning
och uppfoljning sker enligt en metodik i linje
med ISO 14 083 och GLEC-ramverket, | syfte
att sakerstalla transparens och jamforbarhet
over tid. Baserat pa denna uppfoljning har de
transportrelaterade utslappen, matt | kg
CO2e, minskat med 13 372 kg, 59%, under
2025 jamfort med 2024.

10

500

250

Halsa &
Valbefinnande

Socialt & Etiskt
arbete

B Utslapp av CO2iton*
12.06

. B

2024 2025

GRI-
INndex

Finansiell

Klimatinitiativ Rapport

* Utslappsberakningen har beraknats genom:

Tag: SJ:s matning av verklig trafik 2023

Flyg: SAS Annual sustainability report - fiscal year 2023
Buss: Sveriges bussforetag, 2023

Bil: Transportstyrelsen, CO2-utslapp 2025
Bat/farja: Klimatsmartsemester.se utslappsberakning

Antal tjansteresor per transportmedel

Tjanstebll Taxi Flyg

103
o0
18 27

502

11 2l 316 0 4

Elbil

Buss Bat/farja Hyrbil

B 2024 B 2025
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"Vivill gora hallbarhet till en
konkurrensfordel | samarbete
med vara intressenter. For att

minska var totala miljo-
paverkan vill vi att de krav vi

Hallbar
_~ ® Utvecklas tillsammans stdller pa var verksamhet, dven
va rd e ke dj a med intressenter ska gdilla véra leverantdrer.”

GCenom utvardering av nya och befintliga
leverantorer erhaller vi information om vara

. o . o - . leverantorers hallbarhetsrisker, vilka i langden Mikael Friberg
FOr att ha ett hallbart erbjudande maste vi sakerstalla att andra blir vara egna. Leverantorsutvarderingen COO

aktorer i var vardekedja delar var syn pa hallbarhet. Genom dppnar upp for dialog med vara intressenter
Galenicas utvardering av leverantorer utifran sociala, etiska och om hallbarhetsfragor, vilket vi ser som en

e e .. . 0 . . . mMojlighet att driva forandring och arbeta
mMiljomassiga principer kan vi gora vart yttersta for att sakerstalla | : .
tillsammans med vara leverantorer mot en

att aven vara leverantorer har ett valutvecklat hallbarhetsarbete. A3lIbar industri.
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Leverantorsramverk

Fotograf Rager Nellsjo

Galenicas leverantorspolicy

FOr att sakra patientsakerhet och kvalitet har
Galenica sedan lange omfattande rutiner for
att utvardera leverantorers kvalitetsarbete
genom bade lagkrav och revisioner utforda av
Galenicas kvalitetsavdelning. Likval ar det
viktigt att vi tillampar en strategi for att
utvardera leverantorer utifran sociala, etiska
och miljomassiga aspekter inom ramen for
vart hallbarhetsarbete. Galenica har etablerat
en process for leverantorsutvardering, och
utforde 2023 Galenicas forsta
leverantorsutvardering, samt satte upp
handlingsplaner for leverantorer vid behov.
Var leverantdrspolicy omfattar 100 % av
Galenicas leverantorer och tillampas pa alla
INkop for Galenicas rakning.

Supplier Code of Conduct

Galenicas Supplier Code of Conduct imple-

menterades 2023 och tydliggor de krav och

forvantningar vi staller pa vara leverantorers
hallbarhetsarbete. Den tar avstamp i var

RISK

MEDIUM
PRIORITET

LAG
PRIORITET

Interna Code of Conduct, vara varderingar,
policies och de 10 principerna | FN:s Global
Compact. | var Supplier Code of Conduct
berors anti-diskriminering, manskliga
rattigheter, tvangs- och barnarbete, arbets-
mMiljo och rehabilitering, god affarssed, anti-
korruption och mutor, |on och kollektiva

fornandlingar, foreningsfrinhet och krav pa ett
aktivt miljo- och hallbarhetsarbete. Var

process, vart ramverk, rapportering och upp-
folining tydliggors aven for vara leverantorer.

Risker i vardekedjan

For att fokusera atgarder pa vara mest
Kritiska leverantdrer och maximera effekten
av arbetet, anvands ett ramverk som
kategoriserar leverantdrerna utifran hogst risk
for negativ miljo- och mansklig paverkan.
Genom ramverket far vi 6kad insyn i
hallbarhetsarbetet hos leverantorer som ar av

strategisk betydelse for Galenica. Ramverket
baseras pa leverantdrens risk och

vasentlighet och beddmningen gors utifran
leverantorens geografiska lokalisering,

HOG
PRIORITET

MEDIUM
PRIORITET

VASENTLIGHET

InkOpsvarde samt typ av inkop. Bedomer vi
att en leverantor har omfattande

hallbarhetsrisker sa vill vi ha 6kad insyn i hur
foretaget adresserar dessa risker. Ramverket

INnNnebar att de utvalda leverantorernas
hallbarhetsrisker beddms ha storre paverkan
pa Galenica, samtidigt som vi i storre
utstrackning kan driva betydelsefulla
forandringar vara leverantorer.

Leveratorsinkop

Galenica anvande 405 leverantorer under
2025 for inkop av tjanster och material. Den
totala kostnaden for inkdp var 130,4
miljoner kronor. 46 leverantorer star for 90

% av alla vara inkop. Kontors- och
administrationstjanster innefattar bland
annat marknadsforing, tjanster relaterade
till personal, juridik eller myndigheter,
utbildning och vetenskaplig radgivning.
Den geografiska lokaliseringen av
leverantorerna ar i Sverige (60 %), ovriga
Norden (5 %), Europa (34 %), utanfor Europa
(1 %). Vid storre koncern raknas vilket lokalt
kontor kdpet gjorts hos.

B Tillverkning och produktrelaterade inkdp (38.54%)
9 e P

B Kontors- och administrationstjanster (35.75%)
B Labb- och kontorslokaler samt inredning (7.96%)
Utrustning och labbtjanster (6.43%)
IT och stodsystem (3.6%)
Tredjepartslager (3.56%)
Ravaror, insats- och forbrukningsmaterial (2.12%)

Tjanstebilar (1.34%) W Transport (0.69%)
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Utvarderingsprocess

| enlighet med var leverantorspolicy tillampar

Vi rutinerna for utvardering av samtliga nya

leverantorer samt alla leverantorer som
anvandes under foregaende ar.

Utvarderingen gors enligt foljande process.

1. Prioritetsbeddomning

Leverantorens prioritet utvarderas utifran vart

risk- & vasentlighetsramverk, varpa den

tilldelas lag eller hog prioritet. Om
leverantdren har [ag prioritet anvands den

utan vidare aktioner.

2. Sjalvutvarderingsformular

Om leverantoren bedoms vara av hog
prioritet kravs okad insikt i hur leverantoren
arbetar med hallbarhetsrisker. Dessa
leverantorer inbjuds att fylla i vart digitala
sjalvutvarderingsformular. Formularet ar
baserat pa var Supplier Code of Conduct och
ger oss information om hur leverantoren

arbetar med hallbarhetsfragor.

3. Forbattringsplan

| det fall leverantdéren svarar
tillfredsstallande pa vart
sjalvutvarderingsformular ar leverantoren
godkand att fortsatta anvandas. Om
leverantoren uppvisar otillrackligt
hallbarhetsarbete eller svarar
otillfredsstallande, utvarderas om
leverantoren kan ersattas av annan
leverantor, alternativt etableras en

SIJALVUTVARDERINGS-
FORMULAR

FORBATTRINGSPLAN

forbattringsplan i samrad med leverantoren.
Forbattringsplanen foljs sedan upp |[opande
av leverantorsansvarig person pa Galenica.
Leverantoren kan anvandas av oss under tiden

forbattringsplanen implementeras.

Resultat 2025

Utifran insikter och erfarenheter fran
leverantorsurval, utskick av

sjalvutvarderingsformular, samt uppsattande
och uppfoljning av handlingsplaner har
processen for leverantorsutvardering justerats
nagot. En utvarderingscykel varar i fyra ar,
darefter ska samtliga leverantorer av hog risk
besvara sjalvutvarderingen igen. Mellan
utvarderingscyklerna fokuserar Galenica pa att
folja upp gallande handlingsplaner och
forbattringsatgarder med leverantorer fran
aret som har gatt.

Enligt Galenicas ramverk for
leverantorsutvardering sammanstalldes
inkopsvolymen féregaende ar, som anses
vasentlig for Galenicas hallbarhetspaverkan, till
106,35 MSEK. Av denna volym motsvarade 85,6
MSEK inkdp fran leverantorer som varit del av
Galenicas leverantdrsutvardering tidigare ar,
varfor de exkluderats fran ytterligare
utvardering under 2025. Inkopsvolym
motsvarande 13,3 MSEK, relaterat till foretag
som har verksamhet utan hallbarhetspaverkan
eller dar inkdpet varit av engangskaraktar,
exkluderades ocksa fran vidare aktion. Under
2025 har fyra nya leverantorer utvarderats,

med en sammanlagd inkdépsvolym om

6,3 MSEK. Kvarvarande inkopsvolym uppgick till
1,1 MSEK och kom fran foretag som inte [amnat

svar pa leverantorsutvarderingen 2023. Dessa
leverantdrer har pamints under aret.

Under 2025 har Galenicas fokus varit att,
tillsasmmans med affarsomradesansvariga,

etablera och folja upp handlingsplaner for
leverantdorer som rapporterat brister | sitt

hallbarhetsarbete. Fran utvarderingen 2024
rapporterade 2 av 4 nya leverantorer sig sakna
rutiner for ett systematiskt hallbarhetsarbete.

Dessa 2 leverantorer motsvarar 3% av det totala
INkOpsvardet 2024. 2026 planeras for en ny
fullstandig leverantorsutvardering av alla

vasentliga leverantorer till Galenica.

Antikorruption

Galenica som arbetsgivare och vara
medarbetare ska alltid upptrada pa ett

affarsmassigt korrekt och professionellt satt.
Detta ar av storsta vikt for bade varumarke och

fortroende. For att bidra till en rattvis marknad

med hdg integritet ska vi ha nolltolerans mot
korruption. Det innefattar mutor, prissamverkan,
kartellbildning och missbruk av
marknadsdominans. Grunden | Galenicas arbete
for anti-korruption ar var policy mot mutor samt
policy for god affarssed som bada innefattas i
var Code of Conduct och var hallbarhetspolicy.
Galenica har aven en visselblasarfunktion som
underlattar anonym rapportering vid
korruptionsmisstankar och som tillhandahaller
extra skydd for vara medarbetare.

| Policy mot mutor finns vagledning och
stottning for att forebygga forekomst av mutor,
samt rapporteringsrutiner for misstankta
korruptionsfall. Chefer ansvarar for att folja upp
att policies efterlevs och att alla medarbetare
kanner till vara riktlinjer. Darefter ligger ansvaret
pa varje enskild medarbetare att folja
riktlinjerna. Inga fall av mutor eller annan
korruption rapporterades under 2025 inom
Galenica.
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- 2025

Aret som gatt

Under 2025 noterade bolaget en intaktsnedgang jamfort med

foregaende ar. Nedgangen ar relaterad till den kontraktuella
utvecklingen medans Pharma-verksamheten utvecklas positivt och

CMO-verksamheten ar fortsatt stadig.

Mot bakgrund av svagare efterfragan
genomfordes tidigt under aret en
omstrukturering av denna del av
verksamheten. Atgarderna omfattade
personalanpassningar och andra kostnads-
besparande insatser for att anpassa
kostnadsnivan till radande marknads-

forutsattningar. Parallellt har bolaget
fordjupat sitt strategiska fokus pa egen
produktutveckling. Resurser och kompetens
nar omdisponerats for att starka langsiktig
konkurrenskraft och mojliggora framtida
kommersialisering.

Pharma-verksamheten utvecklas positivt
med planerade produktlanseringar och
fortsatt geografisk expansion. Under aret har
Ovixan registrerats | Storbritannien, dar
polaget beddmer att marknaden ar stor och
nar god tillvaxtpotential. Produkten ar
anserad och finns ute pa marknaden fran
pOrjan av 2026. CMO-verksamheten

fortsatter uppvisa god efterfragan och stark
leveransformaga.

Framtidsutsikter 2026

Under 2026 kommmer bolaget fortsatt att
arbeta utifran den strategiska agendan med

fokus pa produktutveckling, geografisk
expansion, digitalisering och hallbarhet.
Dessa prioriteringar ar fortsatt vagledande i
verksamheten och bidrar till bade strukturella
forbattringar och konkreta resultat.

Galenica har gatt in i det nya aret med en
stabil grund inom Pharma och den
kommersiella produktionen. Bada
affarsomradena beddms fortsatt ha mycket
goda forutsattningar, baserat pa en ékad
efterfragan och stark leveransformaga.

Den kontraktuella utvecklingen kommer att
avvecklas kontrollerat under de narmsta aren.

Galenica har valt att fortsatt satsa det
strategiska fokuset pa den egna
produktutvecklingen. Ett fokus som kommer

att starka Pharmas produktportfolj och
bolagets tillvaxt de kommande aren.

Lena Ortenblad
CFO
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5 | tsek 2025 2024 2023 2022 pliyd
o
] Nettoomsattning 149 937 201 276 183 001 153 258 149 989
38% 3% 2% 26% :

Arlig tillvaxt -20% +10 % +19 % +2 % -13 %

31% -2% Resultat e finansnetto -1142 16 216 31180 3122 6 704
Balansomslutning 105 420 M 537 89 060 79 731 83 423
Antal anstallda 52 68 63 70 75
Soliditet 51% 53 % 64 % 51% 49 %

e
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2025 2024 2025

m Nettoomsattning B Resultat efter finansiella poster

45 | Hallbarhetsrapport 2025




Inledning & Vara
Organisation varderingar

XGALENICA

Finansiell GRI-
arbete Valbefinnande

Hallbarhetsstrategi ‘ Socialt & Etiskt ‘ Halsa & ‘ Kliratinitiativ ‘ e ok

Kassaflddesanalys

Den lopande verksamheten

Resultatrakning 2025 2024
Roérelsens intakter

Nettoomsattning 149 937 201 276
Aktiverat arbete for egen rakning 10 927 5 801
Ovriga rorelseintakter 1540 1741
Totalt 162 404 208 818
Rorelsens kostnader

Ravaror, fornodenheter och underentreprenorer - 6 415 - 5329
Handelsvaror - 50 090 - 60 285
Ovriga externa kostnader - 37 741 - 38 986
Personalkostnader - 60 879 - BO 447
Avskrivningar och nedskrivningar -5001 - 5381
Owriga rorelsekostnader -2 877 -2 427
Rorelseresultat - 599 15963
Resultat fran vardepapper/fordringar som ar anlaggningstillgangar -30 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 165 501
Rantekostnader och liknande resultatposter - 678 - 248
Resultat efter finansiella poster - 1142 16 216
Resultat fore skatt -1142 16 216
Aktuell skatt - 224 - 3072
Uppskjuten skatt 289 - 489
Arets resultat -1077 12 654

Resultat efter finansiella poster -1142 16 216
Justeringar for poster som inte ingar | kassaflodet m.m 6 399 6 232
Betald skatt - T 004 - 3693
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore forandringar -1746 18 755
Av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Forandring av varulager 2 069 16
Forandring kundfordringar 7 602 -3 834
Forandring av kortfristiga fordringar 7 706 - 13 385
Forandring leverantdrsskulder 1 64ie 6 053
Farandring av kortfristiga skulder - 8 082 9106
Kassaflode fran den lopande verksamheten 9193 16 TN
Investeringsverksamheten

Investeringar | immateriella anldggningstillgangar - 10 927 -5 801
Investeringar | materiella anlaggningstillgangar -1218 -3 374
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 945 0
Kassaflode frin investeringsverksamheten -1 200 - 9175
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 15000 0
Amortering av lan -1435 -1079
Utbetald utdelning - 6 000 - 10 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 565 -1 079
Arets kassafléde 5 558 - 3543
Likvida medel

Likvida medel vid arets barjan 1 725 15 268
Likvida medel vid drets slut 17 283 1725
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Balansrakning

TILLGANGAR

Anliaggningstillgdngar

Balansrakning

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utg ifter for utwe-:l-:lingmrheten

18 027

T 941

Materiella anlaggningstillgdngar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanféring till moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital 5 000 5000 |
Annat eget kapital inklusive arets resultat 47 304 54 384
Summa eget kapital 52 304 59 384 |
Avsattnngar

Avsattningar for uppskjuten skatt 945 1234
Ldngfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14 282 33533
summa lidngfristiga skulder 14 282 3533 |
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 4078 | 1262 |
Leverantorsskulder 16 071 14 427
Aktuella skatteskulder 0 5877 |
Ovriga skulder 2076 2677
Fakturerad men e] upparbetad intakt 63 152 _
Upplupna kostnader och forutbetald intakt 15 595 22984
Summa kortfristiga skulder 37 889 &7 386 |
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 105 420 111 537

Kostnader nedlagda | annans fastighet 1129 2009
Inventarier, verktyg och installationer 8 709 1 957
Finansiella anldggningstillgdngar

Agarintressen i Gvriga foretag 16 146
Summa anlaggningstillgdngar 26 B52 22 053
Omsattningstillgidngar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handlingsvaror 16 415 18 484
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 27 720 35322
Aktuella skattefordringar 903 0
Owriga fordringar 5904 13 737
Upparbetad men g) fakturerad intakt 5918 5185
Farutbetalda kostnader och upplupna intakter & 425 5 031
Kassa och bank 17 283 725
Summa omsattningstillgidngar 78 568 89 48B4
SUMMA TILLGANGAR 105 420 M 537
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Inledning & Vara Socialt & Etiskt

Halsa &

Finansiell GRI-

N
S G ALENICA Hallbarhetsstrategi Klimatinitiativ

Organisation

varderingar

arbete

Valbefinnande

GRI- - | sidhan-

indikator | Beskrivning Kommentar visning
Organisationsprofil

2-1 Organisatoriska detaljer 2,6-8

2-2 Enheter inkluderade i organisationens hallbarhetsrapportering | 2

2-3 Rapporteringspernod, frekvens och kontaktpunkt 2

2-4 Forandrad information Ingen férandrad information |

2-5 Externt bestyrkande 2
Aktiviteter och anstalla

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer o-8, 40-42

2-7 Anstallda 23

2-8 Arbetare som inte r anstallda | 23
Styrning

2-9 Styrelsestruktur och sammansattning | 8.18-20

2-10 Mominering och val av styrelse 8

2-1 Ordfdrande for styrelsen 8

2-12 Styrelsens roll 1 oversynen och hantering av paverkansaspekter | 8,17-20

2-13 Delegering av ansvar for hantering av paverkan 8,17-20

2-14 Ledningens roll | héllharhet*—:-redcwiE.ningen | 8, 17-20

2-15 Intressekonflikter

2-16 Kommunikation av kritiska fragor

2-17 Ledningens samlade kunskap 8,17-20 RIS T L

2-18 Utvardering av ledningens arbete 8,17-20

2-19 Policyer for ersattning |

2-20 Process for att faststalla ersattning

2-21 Arlig total ersattningskvot _
Strategi, policys och metoder

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 3,18-20

2-23 Policyataganden | 12,17, 4

2-24 Integrering av policyataganden 12,77, £1

2-25 Processer for att atgarda negativ paverkan | 1317

2-26 Mekanismer for rad och rapportering av angelagenheter far etikfragor 27

2-27 Efterlevnad av lagar och regler 9, 34

2-28 Medlemskap 1 organisationer 3
Engagemang med intressenter

2-29 Tillvagagangssatt for intressentengagemang [ 14

2-30 Kollektivavtal 23
Vasentliga amnen _

3-1 Process for att faststalla vasentliga amnen 14-15

3-2 Lista dwver vasentliga amnen 16
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GRI- o Sidhan-
indikator | Beskrnvning Kommentar visning

GRI 200 Ekonomisk paverkan

205 205 (2021) - Anti-korruption

| 3-3 | Hantering av vasentliga dmnen | 40-42
205-03 Korruptionsincidenter och vidtagna atgarder 42

| | GRI 300 Miljo |
302 302 (2021) - Energi
3-3 Hantering av vasentliga amnen 33-35
302-01 Energlanvandning inom den egna organisationen 35
303 303 (2021) - Vatten och utslapp

| 3-3 | Hantering av vasentliga armnen | 33-34
303-01 Interaktioner med vatten som delad resurs 34
303-03 Vattenkonsumtion | 34
306 306 (2021) - Avfall
-3 Hantering av vasentliga amnen 33-34 36
306-02 Avfall utifran typ och behandlingsmetod | 36
308 308 (2021) - Bedomning av leverantorer utifrdn miljokriterier

_ 3-3 _ Hantering av vasentliga amnen _ 40-43
308-01 Mya leverantorer som utvarderats utifran miljdkriterier 42

GRI 400 Socialt

403 403 (2021) - Halsa och sakerhet
3-3 Hantering av vasentliga amnen 29-31

| 403-001 | Arbetsmiljgledningssystem | 29-31
£03-02 Riskidentifiering, rskbeddomning och incidentundersdkning 29-3]
£03-05 Traning och utbildning gallande halsa och sakerhet | 25-26, 31
£03-09 Arbetsrelaterade skador och tillbud 31
4£04 404 (2021) - Traning och utbildning
3-3 Hantering av vasentliga amnen | 25-26
£04-01 Antal utbildningstimmar per anstalld 26

| 404-03 | Andel anstallda som far regelbunden utvardering av karridrsutveckling | 25-26
405 £05 (2021) - Mangfald och jamstalldhet
3-3 Hantering av vasentliga amnen 27-28
£05-01 Mangfald i ledningar och bland medarbetare 28
406 £06 (2021) - Icke-diskriminering

| 3-3 | Hantering av vasentliga amnen | 27-28
£06-01 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder 27

_ FA FA _ 414 (2021) - Bedémning av leverantérer utifridn sociala kriterier _
3-3 Hantering av vasentliga amnen L0-42
£14-01 MNya leverantdrer som utvarderats utifran sociala kriterier 42
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